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Bereits 1909 ging Eugen Schmalenbach nauml;her auf dieses Thema ein.1 Seed behauptete sogar: bdquo;Es gibt 
wahrscheinlich kein einziges Problem des Controlling, das mehr Managementzeit und Energie in dezentralisierten 
Unternehmen benouml;tigt, als akzeptable Verrechnungspreise festzulegen. Die verausgabte Energie fuuml;r diesen 
Bereich ist weit houml;her als etwa fuuml;r die Preisfestlegung fuuml;r Produkte, die am Markt verkauft 
werden.ldquo;2 Tatsauml;chlich gestaltet sich fuuml;r ein Unternehmen die Bildung von Verrechnungspreisen als 
auml;uszlig;erst erfolgskritisch. Deshalb ist es von groszlig;er Bedeutung, aus welchen Grouml;szlig;en die 
Verrechnungspreise gebildet werden. Wesentliche Bestimmungsgrouml;szlig;en in Theorie und Praxis bilden 
Marktpreise, sowie die Herstellkosten eines Gutes. Letztere sollen in diesem Essay den thematischen Schwerpunkt 
bilden.Kostenorientierten Verrechnungspreisen finden vor allem dann Anwendung, wenn fuuml;r das Produkt am 
Markt keine Auml;quivalenzen aufzufinden sind oder die Nachteile der Marktpreise uuml;berwiegen. Als 
mouml;glichen Wertansatz findet man hierzu in der Literatur ein breites Spektrum mouml;glicher Preise wieder, die 
von der Verrechung von variablen Kosten bis hin zur Verrechnung von Vollkosten mit Gewinnaufschlag reichen. Aus 
dieser Bandbreite wird bereits ersichtlich, dass ein wesentliches Problem der kostenorientierten 
Verrechnungspreisgestaltung die Behandlung der Fix- bzw. Gemeinkosten darstellt. 3 Diese Problematik soll in 
diesem Essay anhand der Einfuuml;hrung einer Prozesskostenrechnung fuuml;r die Ermittlung von 
Verrechnungspreisen nauml;her dargestellt werden. Im ersten Teil des Essay wird zunauml;chst ein kurzer 
Uuml;berblick uuml;ber die Prozesskostenrechnung und Verrechnungspreise gegeben. Im zweiten Teil wird daraufhin 
erouml;rtert, ob durch die Einfuuml;hrung der Prozesskostenrechnung die Probleme der kostenorientierten 
Verrechungspreise verringern kann.


