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Deutsch, Abstract: Globaler Wandel bedeutet vielfauml;ltigere, vergleichbarere Waren, Dienstleistungen und
Technologien. Unternehmen sind gezwungen immer schneller, flexibler und spezialisierter am Markt zu agieren. Diese
Neuerungs- und Auml;nderungsvorhaben vollziehen sich hauml;ufig in Projekten, welche kaum sukzessive
abgewickelt sondern meistens simultan durchgefuuml;hrt werden. Projektmanagement entwickelt sich vom

M anagementinstrument immer mehr zur Management-Konzeption, da sich aktuell sowohl ganze
Unternehmensbereiche al's auch komplette Unternehmungen projektbasiert organisieren. Die Gesamtheit aller
unternehmerischen Projekte muss ndash; setzt man wirtschaftliche Denk- und Handlungswei sen voraus ndash;
sorgfauml;Itig geplant, gesteuert und kontrolliert werden.Verhauml;lt sich das Projektportfolio strategiekonform und
welchen Beitrag leistet es zur Erreichung der Unternehmensziele? Wel che Wechsel beziehungen bestehen zwischen
einzelnen Projekten und wie kouml;nnen diese zum unternehmerischen Vorteil genutzt werden? Ist die
Projektlandschaft optimal ausgestaltet oder existieren vielleicht Projekte deren urspruuml;ngliche Zielsetzung
inzwischen antiquiert ist und ihren Ressourcenverzehr nicht mehr rechtfertigt?Diese Fragen verdeutlichen, dass es
unzureichend wauml;re sich darauf zu beschrauml;nken, jedes Projekt als aleinstehende Einheit zu betrachten. Besteht
das Projektportfolio aus Einzel projekten die, fuuml;r sich genommen, optimal auf Unternehmensstrategien abgestimmt
sind, kann man dennoch nicht vom Optimum sprechen, solange eventuelle Korrelationen nicht in die Betrachtung mit
einbezogen wurden. Zeitgleich durchzufuuml;hrende Projekte behindern sich mouml;glicherweise gegenseitig, wenn
sie fuuml;r ihre Zielerreichung auf dieselbenBetriebsmittel angewiesen sind. Andererseits verzichten Projekte diein
verschiedenen Zeitrauml;umen geplant sind, auf mouml;gliche Synergieeffekte die im Falle der parallelen
Durchfuuml;hrung auftreten kouml;nnten.



