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Sprache: Deutsch, Abstract: Besonders seit den 1990iger Jahren ist die deutsche Industrie durch viele negative
wirtschaftliche Einfluuml;sse von auszlig;en stark beeintrauml;chtigt worden. Dazu zauml;hlte hauptsauml;chlich die
weltweit einsetzende und auf dem Vormarsch befindliche Globalisierung. Das hatte zur Folge, dass gerade im Bereich
des produzierenden Gewerbes (z.B. der Automobilindustrie) die auslauml;ndische Konkurrenz auf den deutschen
Markt drauml;ngte und der hiesigen Industrie Marktanteile abnahm. Um die dadurch verursachten Verluste zu
begrenzen, mussten die heimischen Betriebe kurzfristig unvorhersehbare Prei sanpassungen und kundenindividuellere
L ouml;sungen anbieten. Die dadurch nachtrauml;glichen aufgel aufenen Kosten wirkten sich negativ auf die
Gewinnerwartung der Unternehmen aus, da sie nicht vorhersehbar waren. In Deutschland war, beziehungsweise ist es
zudem bel der Produktentwicklung gauml;ngige Praxis, dass hoch entwickelte Produkte hergestellt werden, die
fuuml;r fast jeden Anwendungsfall eine Louml;sung anbieten. Oftmals wird dieses Uuml;berangebot aber von den
Kunden gar nicht verlangt oder gar benouml;tigt. Man spricht in solchen Fauml;llen von bdquo;Over-
Engineeringldquo;. Das hat zur Folge, dass auch die ungenutzten Leistungen in den Kaufpreis eines Produktes
einflieszlig;en. Dies stellt einen deutlichen Wettbewerbsnachteil gegenuuml;ber solchen Lieferanten dar, die lhre
Produkte mit der Hilfe des Target Costing Verfahrens produzieren.Fuuml;r die Definition des Logistik-Controlling ist
es zunauml;chst notwendig die Begriffe Logistik und Controlling getrennt voneinander vorzustellen, da beide die
elementaren Bausteine des L ogistik-Controlling darstellen. Diese Hausarbeit wird daher zunauml;chst kurz auf die
Bedeutung und Funktion der Logistik und des Controlling eingehen, bevor das L ogistik-Controlling separat betrachtet
wird. Anschlieszlig;end werden die Begriffsbestimmungen, die Grundlagen sowie die Anwendung und das
Einsatzgebiet des Target Costing beschrieben. Im darauf folgenden Abschnitt werden die Einsatzmouml;glichkeiten
und Grenzen des Target Costing im Bereich des Logistik- Controlling dargestellt.



